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I. DOCUMENTE ADOPTATE DE COMISIA EUROPEANA

1. Raport privind initiativele de politica ale UE pentru promovarea investitiilor in
tehnologii curate - (Evaluarea preliminara a masurilor luate de UE pentru a
stimula investitiile in tehnologii curate si impactul legii privind reducerea
inflatiei adoptate de SUA asupra investitiilor) - COM(2023) 684 final

Context

Tehnologiile curate joaca un rol esential in tranzitia noastra verde si in combaterea
schimbarilor climatice si a pierderii biodiversitatii. Disponibilitatea lor sporita este o
conditie esentiala pentru punerea in aplicare cu succes a Pactului verde. Potrivit Agentiei
Internationale a Energiei, piata mondiala a echipamentelor bazate pe tehnologii curate se va
tripla pana in 2030, ajungand la aproximativ 600 de miliarde EUR anual.

Dezvoltarea si productia de tehnologii curate avansate necesita un set divers de
factori de productie, de la materii prime critice la microcipuri, o forta de munca cu Inalta
calificare, cercetare si inovare si investitii publice considerabile, precum si un sistem de
stimulente pentru atragerea de investitii private si construirea unui argument economic care
inglobeaza ansamblul lanturilor valorice esentiale.

In cadrul general al obiectivului siu ambitios privind Pactul verde si prin intermediul
unui mix inteligent de politici, UE a creat un cadru de reglementare si un mediu de afaceri
favorabil cresterii economice si dezvoltarii, productiei si implementarii tehnologiilor curate.

Prezenta comunicare va analiza, de asemenea, primele efecte ale legii privind
reducerea inflatiei adoptate de SUA, astfel cum a solicitat Consiliul European.

Concluzii

UE conduce tranzitia verde, atat pe plan intern, cat si la nivel mondial. Pactul verde
european este un plan ambitios de transformare a UE intr-o economie moderna, competitiva
si eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor. Modelul de crestere al UE se
intemeiaza pe un mix de politici inteligente, bazat pe un mediu de afaceri si de reglementare
previzibil si simplificat, pe un acces mai rapid la finantare, pe imbunatatirea competentelor
si pe un comert deschis. Piata unica europeana bazata pe piete deschise si competitive si pe
un model social favorabil, pe diversitate si pe creativitate asigura previzibilitate pentru
investitori.

Regulamentul privind industria care contribuie la obiectivul zero emisii nete, Actul
privind materiile prime critice si platforma ,Tehnologii strategice pentru Europa” (STEP)
vor sprijini modelul nostru de crestere iIn domeniul tehnologiilor curate. Masurile orizontale,
cum ar fi evaluarea guvernantei economice, sunt, de asemenea, necesare pentru a sprijini
investitiile si competitivitatea. Comisia invita colegiuitorii sa finalizeze rapid negocierile cu
privire la aceste propuneri si, de asemenea, sa incheie, pana la sfarsitul anului 2023,
evaluarea la jumatatea perioadei a CFM.

Alte state adopta, de asemenea, masuri ambitioase de sprijinire a tranzitiei catre
neutralitatea climatica, inclusiv prin masuri de politica industrialda. De exemplu, China
domina in prezent o serie de sectoare ale tehnologiilor cu zero emisii nete, iar unele dintre
politicile sale de sprijin public constituie riscul cel mai direct pentru competitivitatea
intreprinderilor europene din domeniul tehnologiilor curate.

Prezenta comunicare se concentreaza asupra cazului SUA, care, prin legea privind
reducerea inflatiei, si-au schimbat abordarea privind schimbarile climatice. Legea privind
reducerea inflatiei sprijind reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si tranzitia catre
surse de energie mai curate si contribuie la eforturile globale de punere in aplicare a
Acordului de la Paris. In acest sens, legea constituie o evolutie binevenita.

Cu toate acestea, avand in vedere ca legea privind reducerea inflatiei se bazeaza pe
subventii directe si indirecte In vederea credrii unui ecosistem intern de productie de
tehnologii cu emisii scazute de dioxid de carbon, este, de asemenea, evident ca abordarea
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SUA de a sprijini tranzitia verde este diferita de cea a UE, prin combinatia sa pragmatica de
piata, finantare si instrumente de reglementare, atat in ceea ce priveste cererea, cat si oferta.

Pe langa problemele specifice legate de anumite dispozitii discriminatorii pe care UE
le abordeaza in prezent prin dialog, Comisia trebuie sa monitorizeze In permanenta o
abordare bazata atat de mult pe subventii pentru productie neplafonate, pentru a detecta
orice efect de denaturare pe pietele noastre continentale de investitii. In acelasi timp, se pot
desprinde unele Invataminte in ceea ce priveste simplitatea si rapiditatea abordarii legii
privind reducerea inflatiei.

In pofida acestor diferente, ambele modele oferi oportunitatea de a stimula pietele
tehnologiilor curate si de a crea cerere de produse si servicii ecologice, transformand in
realitate cdile noastre catre o economie si o societate durabile cu zero emisii nete pana in
2050. Pactul verde european si legea privind reducerea inflatiei adoptata de SUA vor
accelera dezvoltarea tehnologiilor curate in UE si respectiv in SUA, contribuind la investitiile
globale necesare in tehnologiile curate. Cererea de produse de tehnologie curata la nivel
mondial este in crestere.

Cu toate acestea, nu ar exista o transformare verde a UE fara o industrie a UE
puternicd, competitiva si sustenabila si fara un comert echitabil si deschis.

Desi legea privind reducerea inflatiei poate determina Intreprinderile din UE sa ia In
considerare relocarea in SUA, datele preliminare si disponibile nu sunt concludente pana in
prezent. Prin urmare, este prea devreme pentru a putea evalua amploarea impactului legii
privind reducerea inflatiei asupra investitiilor in UE si asupra unor astfel de decizii privind o
posibila relocare. Efectele concrete ale legii privind reducerea inflatiei asupra investitiilor
UE pot fi evaluate numai pe termen lung din cauza ciclurilor de investitii pe termen lung si a
activelor de capital de lunga durata ale industriei tehnologiilor curate.

Avand in vedere aceasta, Comisia va ramane foarte vigilenta. Vom continua sa
monitorizam fluxurile de investitii globale si interne si politicile de sprijin public din alte tari,
colaborand in acelasi timp in mod constructiv cu SUA pentru a atenua efectele potentiale ale
legii privind reducerea inflatiei si pentru a ne asigura ca politicile noastre se consolideaza
reciproc in ceea ce priveste accelerarea tranzitiei verzi.

Pe langa legea privind reducerea inflatiei, alte elemente vor modela competitivitatea
viitoare a industriei tehnologiilor curate din UE. Acest lucru se refera in special la
aprovizionarea stabila cu energie la preturi accesibile, la disponibilitatea unei forte de
munca Tnalt calificate si a unei finantari publice si private adecvate, la disponibilitatea in
cantitati suficiente a materiilor prime, la deschiderea continua a comertului, precum si la un
mediu de afaceri favorabil. Prin urmare, va fi esential sa se ia masuri de politica sustinute,
hotarate si coerente pe toate aceste fronturi.

II. STIRI

1. incurajarea partajarii datelor in UE: care sunt beneficiile?

Ridicand nivelul de incredere in partajarea datelor, legislatia UE isi propune sa
stimuleze inovatia, sa faciliteze tranzitia verde si sa aduca beneficii fiecaruia dintre noi.

Avand un potential imens in domenii de la agricultura la sanatate, volumele mari de
date (big data) pot juca un rol esential in transformarea digitala a UE. Totusi, pentru a folosi
acest potential, partajarea datelor este esentiald. Partajarea datelor este procesul prin care
acelasi cumul de date este pus la dispozitia mai multor utilizatori - companii sau entitati
publice.
In prezent, datele nu sunt repuse in uz pe cat ar putea fi din cauza increderii scizute in
partajarea datelor, a stimulentelor economice insuficiente si a obstacolelor tehnologice. UE
doreste sa sporeasca Increderea in partajarea datelor cu ajutorul a doua acte legislative.

Actul legislativ privind guvernanta datelor, adoptat de Parlament pe 6 aprilie 2022,
urmareste impulsionarea partajarii datelor in UE, astfel incat companiile si startup-urile sa
aiba acces la mai multe date pe care sa le foloseasca la dezvoltarea noilor produse si servicii.
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Accesul la volume mari de date este crucial pentru exploatarea potentialului inteligentei
artificiale.

Pe bazele puse de actul privind guvernanta datelor, iIn noiembrie 2023 Parlamentul a
adoptat Legea privind datele, care va facilita accesul companiilor la cantitati mari de date
industriale de calitate superioara provenind cu precadere de la internetul obiectelor.

Care sunt beneficiile partajarii datelor

Cresterea volumului de date partajate va da un impuls inovatiei si competitivitatii
economiei UE. De exemplu, accesul la volume mari de date este esential pentru a
folosi potentialul inteligentei artificiale, Intrucat IA necesita volume imense de date pentru a
putea antrena algoritmii.

Tranzitia verde

Datele pot ajuta la reducerea amprentei de carbon si a consumului de energie, de
exemplu prin diminuarea ambuteiajelor sau prin optimizarea eficientei energetice a
cladirilor si masinilor. Fabricile, fermele sau companiile de constructii vor putea optimiza
liniile de productie si lanturile de aprovizionare datoritd disponibilitatii datelor despre
functionarea echipamentelor industriale. Datele de la sateliti si senzori vor permite
fermierilor sa gestioneze mai bine apa si culturile, crescand astfel productivitatea.
Datele despre mediu vor imbunatati raspunsurile in situatii de urgenta, cum ar fi inundatiile
sau incendiile de vegetatie.

Impuls pentru inovatie

Avand mai multe date la dispozitie, companiile vor putea dezvolta noi produse si
servicii. Furnizorii de servicii post-vanzare, cum ar fi cele de reparatii, vor putea concura pe
picior de egalitate cu serviciile echivalente oferite de producatori, ceea ce va putea duce la
scaderea preturilor si la stimularea inovatiei.

Beneficii pentru oameni

Persoanele care folosesc produse conectate vor putea alege din mai multe variante
atunci cand vine vorba de furnizorii de servicii de reparatii si intretinere. Pot aparea produse
noi, mai inovatoare si medicamente mai adaptate fiecaruia. Orasele ar putea deveni mai
inteligente si mai verzi. De asemenea, partajarea datelor poate ajuta la gestionarea mai buna
a urgentelor de sanatate publica.

Cum va creste increderea prin noua legislatie privind partajarea datelor?

Actul privind guvernanta datelor

Actul legislativ privind guvernanta datelor urmareste sa creasca increderea in
partajarea datelor, facand-o mai sigura si mai simpla, dar respectand legislatia privind
protectia datelor. Acest lucru poate fi obtinut prin intermediul diverselor instrumente, de la
solutii tehnice cum sunt anonimizarea si punerea in comun a datelor, la solutii legale cum
sunt  acorduri juridice  obligatorii pentru cei care refolosesc datele.
Reglementarea va permite o mai buna utilizare a datelor culese in anumite sectoare
publice. De asemenea, ea va permite crearea unor spatii europene de date pentru domenii
importante: sandtate, mediu, energie, agricultura, mobilitate, finante, manufacturs,
administratie publica si competente.

Noile reguli pentru pietele de date -1n general platforme online unde se pot vinde sau
cumpara date - vor permite recunoasterea noilor intermediari ca organizatori de date demni
de Incredere.

Totodata, regulile vor permite companiilor, persoanelor fizice si organizatiilor
publice care doresc sa partajeze mai usor date in beneficiul societatii (altruismul datelor).
Regulile isi propun sa creeze o alternativa la marile platforme de date care detin o cantitate
masiva de date.

Legea privind datele

Legea privind datele elimina piedicile din calea reutilizarii datelor industriale. Pentru
companiile si consumatorii care genereaza date, aceasta clarifica cine poate folosi astfel de
date si in ce conditii.

Consumatorii si companiile care utilizeaza dispozitive conectate vor avea acces la
datele pe care le genereaza (care acum sunt adesea recoltate exclusiv de producatori) si vor
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avea dreptul de a partaja aceste date cu terti. De asemenea, legea protejeaza
microintreprinderile si IMM-urile de clauzele abuzive din contractele de partajare a datelor
impuse de companiile mai puternice.

Pentru a impiedica concurentii neloiali sa foloseasca accesul neingradit la date pentru
a copia servicii si dispozitive prin inginerie inversa (retro-engineering), eurodeputatii au
intarit prevederile pentru protejarea secretelor comerciale.
Regulamentul faciliteaza trecerea clientilor de la un furnizor de servicii cloud la altul si
sporeste garantiile impotriva accesului ilegal la datele nepersonale stocate in UE.
Regulamentul defineste, de asemenea, modul in care organismele din sectorul public pot
accesa datele detinute de companii private in circumstante exceptionale, cum ar fi urgentele
de sanatate sau dezastrele naturale.

Actul legislativ privind guvernanta datelor adoptat de Parlament si de statele UE in
cadrul Consiliului se aplica incepand din septembrie 2023.

Parlamentul a adoptat legea privind datele, Insa pentru a intra in vigoare aceasta mai
are nevoie de aprobarea Consiliului.

2. Pachetul de extindere al Uniunii Europene

La data de, 8 noiembrie, Comisia Europeanad a adoptat pachetul de extindere din
2023, care cuprinde o evaluare detaliata a situatiei actuale si a progreselor inregistrate de
Albania, Bosnia si Hertegovina, Kosovo, Muntenegru, Macedonia de Nord, Serbia, Turcia si,
pentru prima data, Ucraina, Republica Moldova si Georgia pe traiectoria fiecareia de aderare
la Uniunea Europeana. Raportul se axeaza in special pe progresele Inregistrate in punerea in
aplicare a reformelor fundamentale, precum si pe furnizarea de orientari clare cu privire la
prioritatile iIn materie de reforme pentru viitor. Aderarea este si va ramane un proces bazat
pe merit, care depinde in totalitate de progresele obiective realizate de fiecare tara.

Avand in vedere rezultatele obtinute de Ucraina si Republica Moldova, precum si
eforturile Tn materie de reforme 1n curs, Comisia a recomandat Consiliului sa deschida
negocierile de aderare cu ambele tari. Comisia recomanda, de asemenea, Consiliului sa
adopte cadrele de negociere dupa ce Ucraina si Republica Moldova vor adopta anumite
masuri esentiale. Comisia este pregatita sa prezinte Consiliului, pana in martie 2024, un
raport cu privire la progresele legate de masurile respective.

In cazul Georgiei, avand in vedere rezultatele obtinute, Comisia recomanda
Consiliului sa 1i acorde statutul de tara candidata, cu conditia ludrii anumitor masuri.

In ceea ce priveste Bosnia si Hertegovina, Comisia recomandi deschiderea
negocierilor de aderare de Indata ce se va atinge gradul necesar de respectare a criteriilor de
aderare. Tara trebuie sa depuna eforturi suplimentare pentru a indeplini prioritatile-cheie
stabilite in Avizul Comisiei privind cererea sa de aderare la UE. Comisia va monitoriza in
permanenta progresele inregistrate si conformitatea in toate domeniile legate de
deschiderea negocierilor si va prezenta un raport Consiliului cel tarziu in martie 2024.

In Ucraina, decizia de a-i acorda statutul de tara candidata la aderarea la UE a creat, in
pofida razboiului in curs, o dinamica puternica de reformad, cu un sprijin ferm din partea
populatiei ucrainene. Datorita hotararii de care au dat dovada Guvernul si Parlamentul din
Ucraina, s-au realizat progrese substantiale in ceea ce priveste punerea in aplicare a celor 7
masuri prevazute in Avizul Comisiei Europene privind cererea de aderare la UE prezentata
de Ucraina. Ucraina a instituit un sistem transparent de preselectie a judecatorilor Curtii
Constitutionale si a reformat organismele de guvernanta judiciara. Aceasta si-a imbunatatit
in continuare bilantul in ceea ce priveste investigatiile si condamnarile in cazurile de
coruptie la nivel inalt si si-a consolidat cadrul institutional. Ucraina a luat masuri pozitive in
cadrul unui efort mai amplu si sistemic de abordare a influentei oligarhilor. Tara si-a
demonstrat, de asemenea, capacitatea de a realiza progrese in ceea ce priveste alinierea la
acquis-ul UE, chiar si In contextul razboiului.

Republica Moldova a inregistrat progrese importante in ceea ce priveste indeplinirea
celor 9 masuri stabilite in Avizul Comisiei privind cererea Republicii Moldova de aderare la
UE. Aceasta a lansat o reforma cuprinzatoare a justitiei In urma recomandarilor Comisiei de
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la Venetia, inclusiv prin evaluarea judecatorilor si procurorilor importanti. Si-a reformat
organismele anticoruptie si a crescut numarul investigatiilor si al condamnarilor in cazurile
de coruptie. A adoptat un plan de actiune privind eliminarea oligarhiilor, pe care il pune in
aplicare conform unor termene stabilite. O noua legislatie de instituire a unui mecanism de
confiscare contribuie la combaterea criminalitdtii organizate. Tara a adoptat o strategie
referitoare la administratia publica si aplica reforma la toate nivelurile. S-au depus eforturi
pentru a reforma gestionarea finantelor publice si s-au adoptat acte legislative de reformare
a sectorului achizitiilor publice. Republica Moldova a sporit participarea societatii civile la
procesul decizional si a consolidat protectia drepturilor omului.

Georgia a luat masuri pentru a consolida angajamentul fata de UE si a accelerat ritmul
reformelor in ultimele luni. Pentru a aborda cele doudsprezece prioritati identificate in
Avizul Comisiei privind cererea sa de aderare, Georgia a adoptat acte legislative si masuri de
politica referitoare la egalitatea de gen, la combaterea violentei impotriva femeilor si a
criminalitatii organizate, precum si la luarea in considerare a hotararilor Curtii Europene a
Drepturilor Omului. A fost prezentata o reforma judiciard, dar se impune in continuare o
reforma holistica a Consiliului Superior al Justitiei. Georgia a transmis Comisiei de la Venetia,
in vederea obtinerii unui aviz, o serie de legi, precum si planul sau de actiune pentru
eliminarea oligarhiilor. S-a adoptat o strategie de protectie a drepturilor omului si este in
curs de elaborare un plan de actiune. S-a incheiat un memorandum de cooperare cu
reprezentantii societatii civile. Construirea unui consens politic puternic intre partide ar
contribui la abordarea polarizarii si ar accelera traiectoria sa europeana.

Balcanii de Vest

Progresele in ceea ce priveste reformele necesare pentru aderarea la UE au stagnat in
mare masura, deoarece Muntenegru a suferit de pe urma polarizarii accentuate si a
instabilitatii politice in perioada de raportare. UE saluta constituirea noului parlament si
formarea guvernului; ne asteptam ca acesta sa isi demonstreze rapid capacitatea si
angajamentul fata de traiectoria aderarii Muntenegrului la UE si sa realizeze reformele
aferente. In general, progresele inregistrate in cadrul negocierilor de aderare vor depinde de
reformele din domeniul statului de drept (si anume indeplinirea criteriilor de referinta
intermediare stabilite In capitolele 23 si 24). Muntenegru continua sa se alinieze pe deplin la
politica externa si de securitate comuna.

Serbia a continuat punerea in aplicare a reformelor legate de aderarea la UE, inclusiv
in domeniul statului de drept. A inceput sa puna in aplicare amendamentele constitutionale
din 2022 pentru a consolida independenta sistemului judiciar si a adoptat o noua legislatie
privind mass-media. Punerea in aplicare a acestei legislatii poate Imbunatati in mod
semnificativ mediul de reglementare. Totusi, vor fi necesare modificari suplimentare pentru
a asigura conformitatea deplind cu acquis-ul UE si cu standardele europene. In mod
prioritar, Serbia trebuie sa isi imbunatateasca alinierea la politica externa si de securitate
comuna a UE, inclusiv la masurile restrictive si declaratiile privind Rusia. Sunt necesare, de
asemenea, eforturi si angajamente politice suplimentare pentru punerea in aplicare a
reformelor din domeniul statului de drept. Evaluarea Comisiei potrivit careia Serbia a
indeplinit din punct de vedere tehnic criteriile de referinta pentru deschiderea grupului
tematic 3 (Competitivitate si crestere favorabila incluziunii) ramane valabila. Serbia trebuie
sa coopereze pe deplin si sa ia toate masurile necesare pentru a asigura tragerea la
raspundere a celor responsabili de atacul violent asupra politiei din Kosovo din 24
septembrie si de atacul asupra KFOR din 29 mai. In ceea ce priveste normalizarea relatiilor
cu Kosovo, desi s-a ajuns la un acord in cadrul dialogului facilitat de UE, nici Serbia, nici
Kosovo nu au inceput inca sa puna in aplicare obligatiile care le revin si care sunt obligatorii
pentru parti si reprezinta o componenta esentiala a traiectoriilor lor europene.

In Macedonia de Nord, autoritatile au afirmat In mod constant ca aderarea la UE
ramane obiectivul lor strategic. Macedonia de Nord continua sa se alinieze pe deplin la
politica externa si de securitate comuna (PESC) a UE. De asemenea, aceasta tara a inregistrat
unele progrese in domeniul justitiei, libertatii si securitatii, inclusiv in ceea ce priveste lupta
impotriva criminalititii organizate si gestionarea migratiei. In calitate de tard angajati in
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negocierile de aderare, Macedonia de Nord trebuie sa realizeze progrese in punerea in
aplicare a reformelor legate de aderarea la UE, inclusiv In ceea ce priveste sistemul judiciar,
lupta Impotriva coruptiei si a criminalitatii organizate, reforma administratiei publice,
cuprinzand gestionarea finantelor publice, si achizitiile publice. Macedonia de Nord s-a
angajat sa lanseze si sa realizeze cu prioritate modificarile constitutionale relevante in
vederea includerii cetatenilor care fac parte din alte popoare. Procesul de examinare
analitica a acquis-ului UE a progresat fara probleme, iar autoritatile au demonstrat un nivel
ridicat de angajament. In iulie, Comisia a prezentat Consiliului rapoartele de examinare
analitica privind grupul tematic referitor la elementele fundamentale pentru Macedonia de
Nord si asteapta cu interes continuarea rapida a procedurii, in vederea deschiderii
negocierilor privind acest grup tematic pana la sfarsitul anului.

Albania a continuat sa isi demonstreze hotararea de a pune in aplicare reformele
cerute de UE si de a inregistra progrese in ceea ce priveste reformele din cadrul grupului
tematic referitor la elementele fundamentale. Continuarea alinierii depline la PESC a UE a
reprezentat, de asemenea, un semnal puternic al optiunii strategice a tarii de aderare la UE.
Sunt necesare eforturi suplimentare in ceea ce priveste libertatea de exprimare, chestiunile
legate de minoritati si drepturile de proprietate, precum si in domenii-cheie ale statului de
drept, cum ar fi combaterea coruptiei si a criminalitatii organizate. Procesul de examinare
analitica a acquis-ului UE a progresat fara probleme, iar autoritatile au demonstrat un nivel
ridicat de angajament. In luna iulie, Comisia a prezentat Consiliului rapoartele de examinare
analitica privind grupul tematic referitor la elementele fundamentale pentru Albania si
asteapta cu interes continuarea rapida a procedurii. Comisia urmareste sa deschida
negocierile de aderare privind grupul tematic 1 (elemente fundamentale) pana la sfarsitul
anului.

In Bosnia si Hertegovina, statutul de tara candidati acordat anul trecut a generat o
dinamica pozitiva extrem de necesara. Dupa alegeri a fost constituit rapid un nou guvern, ce
a inceput sa realizeze reforme, in special prin modificarile care introduc verificari ale
integritatii in sistemul judiciar. Totusi, sunt necesare eforturi suplimentare, care vizeaza
adoptarea unor reforme importante in domeniul statului de drept si al sistemului judiciar si
continuarea reformelor constitutionale si electorale - acestea reprezinta o prioritate
absoluta pentru a asigura drepturi egale pentru toti cetdtenii. De asemenea, este important
sa se mentinad ordinea constitutionala a tarii. Masurile secesioniste si autoritare introduse in
entitatea Republika Srpska nu sunt in concordanta cu traiectoria de aderare la UE. Sunt
necesare eforturi suplimentare pentru ca Bosnia si Hertegovina sa indeplineasca prioritatile-
cheie stabilite in Avizul Comisiei privind cererea de aderare. Prin urmare, Comisia
recomanda deschiderea negocierilor de aderare cu Bosnia si Hertegovina de indata ce se va
atinge gradul necesar de respectare a criteriilor de aderare.

Kosovo si-a mentinut angajamentul fata de traiectoria sa europeana. A continuat sa se
alinieze pe deplin In mod voluntar la PESC a UE, inclusiv in ceea ce priveste condamnarea
razboiului de agresiune al Rusiei impotriva Ucrainei si adoptarea de masuri restrictive
impotriva acesteia. In perioada de raportare s-au inregistrat realiziri pe plan legislativ,
inclusiv o reforma electorala importanta. Cu toate acestea, trebuie depuse mai multe
eforturi, inclusiv in ceea ce priveste planul de actiune privind reformele in domeniul justitiei.
La 1 ianuarie 2024 va intra in vigoare liberalizarea vizelor pentru Kosovo. Situatia din
nordul Kosovo a fost afectata de mai multe crize, cea mai recenta fiind atacul violent
tmpotriva politiei din Kosovo din 24 septembrie 2023. In ceea ce priveste normalizarea
relatiilor cu Serbia, desi s-a ajuns la un acord in cadrul dialogului facilitat de UE, nici Kosovo,
nici Serbia nu au inceput inca sa puna in aplicare obligatiile care le revin si care sunt
obligatorii pentru parti si reprezinta o componenta esentiala a traiectoriilor lor europene.

Turcia ramane un partener-cheie pentru Uniunea Europeana si o tara candidatd, dar
negocierile de aderare stagneaza din 2018, in conformitate cu decizia Consiliului European.
Tara nu a inversat tendinta negativa de indepartare de Uniunea Europeana si a continuat
intr-o masura limitata reformele legate de aderare. Cooperarea cu Turcia in domenii de
interes comun a continuat in sectoare esentiale precum combaterea terorismului, economia,
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energia, securitatea alimentara, migratia si transporturile. Turcia trebuie sa ia masuri
decisive pentru a Iimbunatati In mod semnificativ alinierea la PESC a UE si pentru a accelera
cooperarea in ceea ce priveste prevenirea si detectarea eludirii masurilor restrictive. In
urma sarcinilor incredintate de Consiliul European, Inaltul Reprezentant si Comisia vor
prezenta Consiliului, in noiembrie, un raport privind situatia actuala a relatiilor UE-Turcia,
pe baza instrumentelor si a optiunilor identificate de Consiliul European si in vederea
continudrii actiunilor intr-un mod strategic si orientat spre viitor.

3. Victor Negrescu a fost ales chestor al Parlamentului European

Victor Negrescu a fost numit joi 9 noiembrie prin aclamare in functia de chestor al
Parlamentului, pentru a o Inlocui pe Monika Beriova (neafiliata, din Slovacia).

Victor Negrescu (S&D, Romania) a fost singurul candidat. Pe baza Regulamentului de
procedura al Parlamentului, un nou chestor este ales pentru a ocupa un post vacant, in
ordinea precedentei existente - astfel Victor Negrescu a devenit cel de-al treilea chestor al
Parlamentului.

Cei cinci chestori ai Parlamentului sunt responsabili in primul rand de chestiunile
administrative si financiare care privesc direct eurodeputatii. Eurodeputatii urmaresc sa se
asigure ca dimensiunea grupurilor politice din Parlament reflectd in mare masura
componenta Biroului (care cuprinde presedintele si vicepresedintii, chestorii participand cu
rol consultativ).

4. Comisia propune noi masuri legate de competente si talente pentru a reduce
deficitul critic de forta de munca.

In Pachetul siu privind competentele si mobilitatea talentelor, Comisia a prezentat la
data de, 15 noiembrie, un set de noi initiative menite sa sporeasca atractivitatea pietei fortei
de munca din UE pentru talentele din afara UE si mobilitatea lucratorilor in Uniune. Printre
acestea se numara constituirea unei rezerve de talente la nivelul UE (pentru a face legatura
dintre angajatorii din UE si potentiali angajati din tari terte), facilitarea recunoasterii
calificarilor si extinderea mobilitatii cursantilor. Initiativele sunt emblematice pentru Anul
european al competentelor.

Deficitul de competente persista peste tot in UE, in numeroase sectoare si la diferite
niveluri de competente. Vointa UE de a acoperi deficitul de forta de munca din UE se
manifesta prin eforturile constante pe care le depune pentru a promova in primul rand
perfectionarea, recalificarea si utilizarea potentialului neexploatat al fortei de munca interne
a UE, in beneficiul pietei unice. Insi aceste masuri nu sunt suficiente. UE va trebui si atragi
oameni competenti si capabili si din restul lumii. Pentru ca aceasta abordare sa aiba succes,
UE trebuie sa poata sa atraga si sa pastreze talentele necesare. Cooperarea sporita cu tarile
terte partenere 1n ceea ce priveste migratia fortei de munca poate aduce castiguri reciproce,
intrucat cunostintele si salariile obtinute de lucratorii strdini in UE aduc beneficii si
economiei tdrii de origine.

Urmatoarele initiative vor sprijini statele membre in cursa mondiala pentru atragerea
talentelor:

Rezerva de talente la nivelul UE - Facilitarea recrutarii din afara UE

Comisia propune crearea uneirezerve de talente la nivelul UE pentru a facilita
recrutarea persoanelor aflate In cautarea unui loc de munca din tari din afara UE pentru
ocupatiile cu deficit de forta de munca din UE. Este o masura inovatoare — prima platforma a
UE de acest tip, care faciliteaza si accelereaza recrutarea internationala pentru a ajuta
angajatorii sa aiba acces la o rezerva mai larga de competente si talente. Participarea la
rezerva de talente la nivelul UE va fi voluntara pentru statele membre. Acestea vor ajuta la
gestionarea platformei. Platforma va oferi informatii despre procedurile de recrutare si
migratie in statele membre si include garantii solide pentru a asigura conditii echitabile de
recrutare si de munca.



Rezerva de talente la nivelul UE va sprijini si implementarea parteneriatelor pentru
atragerea de talente. Este vorba despre parteneriate personalizate cu tari din afara UE, care
faciliteaza mobilitatea pentru munca sau formare. Persoanele aflate In cautarea unui loc de
munca care si-au dezvoltat competentele in cadrul unui parteneriat pentru atragerea de
talente vor primi un certificat de formare in cadrul unui parteneriat pentru atragerea de
talente, care va fi vizibil pentru angajatorii participanti si le va atesta calificarile. Ne putem
astepta ca oportunitdtile de migratie legala sa descurajeze migratia ilegala. Masurile 1n
domeniu trebuie sa meargd mand in mana cu o cooperare consolidata In materie de
readmisie.

Simplificarea si accelerarea procesului de recunoastere a calificarilor obtinute In tari
terte

Facilitarea recunoasterii calificarilor si a validarii competentelor dobandite in tarile
din afara UE este foarte importanta atat pentru angajatorii care cauta lucratori calificati, cat
si pentru cetdtenii tarilor terte care incearca sa obtina accesul la piata locurilor de munca din
UE si pentru integrarea lor in societatile-gazda.

Comisia recomanda un set de masuri pentru simplificarea si accelerarea recunoasterii
competentelor si calificarilor cetatenilor din afara UE. Aceste masuri ar moderniza actualul
sistem de recunoastere din UE si l-ar aduce mai aproape de sistemul instituit pentru
cetdtenii europeni care se muta intr-un alt stat membru.

Urmadrim cresterea capacitatii autoritatilor nationale care se ocupa cu recunoasterea
calificarilor de a simplifica si accelera procedurile, prin imbunatatirea comparabilitatii
calificarilor obtinute in tari terte si a modalitatilor de evaluare a competentelor persoanelor
aflate in cautarea unui loc de munca. Astfel, autoritatile vor putea lua deciziile de
recunoastere rapid si cu incredere, ceea ce va accelera ocuparea posturilor vacante pentru
ocupatiile cu deficit de forta de munca din UE, in special pentru profesiile reglementate
prioritare.

Extinderea mobilitatii In scopul Invatarii

Propunerea de recomandare a Consiliului intitulata , Europa In miscare - oportunitati
de mobilitate in scopul invatarii pentru toti” urmadreste sa creasca mobilitatea in toate
domeniile educatiei si formarii. Aceasta invita statele membre sa faca din mobilitatea in
scopul invatdrii In cadrul UE o parte integranta a tuturor parcursurilor de educatie si
formare - de la educatia scolara si educatia si formarea profesionala (in special uceniciile)
pana la invatamantul superior si pentru adulti si schimburile de tineri.

Comisia propune stabilirea unor noi obiective ambitioase pentru 2030: cresterea
ponderii celor care beneficiazd de mobilitate in scopul invatarii la cel putin 25 % pentru
absolventii de Invatamant superior, la cel putin 20 % pentru cursantii cu mai putine
oportunitati si la cel putin 15 % pentru cursantii care urmeaza o educatie si formare
profesionald. Propunerea promoveazd, de asemenea, atractivitatea UE ca destinatie de
invatare pentru talentele din tari terte, in conformitate cu dimensiunea geopolitica
a spatiului european al educatiei. Ea se bazeaza pe recomandarile concrete formulate
de grupul de dezbatere al cetatenilor europeni dedicat acestui subiect. Propunerea include
un angajament al Comisiei de a monitoriza si de a sprijini statele membre in elaborarea
planurilor nationale de actiune pentru urmarirea concreta a obiectivelor.

Propunerea Comisiei privind rezerva de talente la nivelul UE va fi acum negociata de
Parlamentul European si de Consiliu. Comisia va sprijini aplicarea de catre statele membre a
Recomandarii privind recunoasterea calificarilor resortisantilor tarilor terte si le va invita sa
raporteze cu privire la initiativele, reformele, bunele practici si statisticile nationale.
Recomandarea , Europa in miscare” va fi inaintata Consiliului spre examinare si adoptare.

5. SIPEX a raportat o cifra de afaceri de 236 milioane lei la noua luni, in crestere cu
4% fata de aceeasi perioada a anului trecut

SIPEX, unul dintre cei mai mari distribuitori de materiale si finisaje pentru constructii
din Romania, listat la Bursa de Valori Bucuresti in piata AeRO (simbol bursier SPX), a
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inregistrat o crestere de 4% a afacerilor in primele 9 luni din 2023 comparativ cu perioada
similara din 2022.

Cifra de afaceri a ajuns la 236 milioane de lei, sustinuta de vanzarile din canalul B2B
care au avansat cu 13% fata de aceeasi perioada a anului precedent.

Profitul net Inregistrat In primele 9 luni din 2023 a fost de 3 milioane de lei,
principala categorie de cheltuieli operationale este reprezentata de cheltuielile privind
marfurile, cu o pondere de 85,27% din totalul cheltuielilor de exploatare inregistrate.

Irinel Gheorghe, CEO al SIPEX: ,Avem un istoric de afacere care a ramas profitabila in
orice context, fie ca este un context de criza economica, sociala sau pandemie. Am inregistrat
o crestere a afacerilor si profit intr-un mediu macroeconomic dificil si un sector al
constructiilor afectat de provocari diverse. Am continuat sa ne concentram pe dezvoltarea
de parteneriate si extinderea gamei de produse. Suntem flexibili, ne-am adaptat ofertele
permanent pentru a raspunde asteptarilor pietei si am gestionat eficient stocurile, elemente
care au sprijinit avansul vanzarilor. Obiectivul nostru ramane mentinerea profitabilitatii si
cresterea afacerii pe baze solide.”

SIPEX opereaza un model de afaceri integrat, cu trei linii de afaceri: vanzare si
distributie de materiale si finisaje pentru constructii, prestari servicii (consultanta tehnica)
si vanzare de produse finite colorate.

Distributia se realizeaza prin cele trei canale: retailul traditional, business to business
si magazinul online propriu, cu aplicatii pentru mobil, tableta si laptop.

De-a lungul celor 26 de ani de activitate, SIPEX a construit parteneriate pe termen
lung, are aproximativ 300 de angajati, detine 12 centre logistice si un parc auto de 191 de
autovehicule. Punctele de lucru si de desfacere ale companiei sunt: Brasov, Bucuresti, Cluj,
Craiova, Iasi, Ilfov (Pantelimon), Focsani, Piatra Neamt, Prahova (Aricestii Rahtivani),
Ramnicu Valcea, Suceava, Timisoara.

6. BNR a lansat o0 moneda din argint care marcheaza 100 de ani de la nasterea
criticului literar si opozantului totalitarismului comunist Monica Lovinescu

Valoarea nominala a monedei lansata de Banca Nationala a Romaniei este de 10 lei,
iar aceasta are o forma rotunda, cu un diametru de 37 mm si o greutate de 31 de grame.
Aversul monedei reda un microfon de studio de radio si o carte, inscriptia ,,ROMANIA” in arc
de cerc, valoarea nominala ,10 LEI”, stema Romaniei si anul de emisiune ,2023".

Reversul monedei prezinta portretul, numele si anii intre care a trait Monica
Lovinescu ,,1923" si ,,2008", reprezentati in jurul unui element de design ce simbolizeaza
activitatea de om de radio si scriitor al acesteia.

Tirajul maxim pentru moneda din argint este de 5.000 piese.

Pretul de vanzare pentru moneda din argint este de 480 lei, exclusiv TVA, inclusiv
brosura de prezentare si certificatul de autenticitate. Monedele din argint cu tema 100 de ani
de la nasterea Monicdi Lovinescu au putere circulatorie pe teritoriul Romaniei,
noteaza Agerpres.

Lansarea in circuitul numismatic a acestor monede se realizeaza prin sucursalele
regionale Bucuresti, Cluj, Constanta, Dolj, lasi si Timis ale BNR.

7. Noua lege a pensiilor intra in dezbatere accelerata in Parlament

Initiatorul proiectul, Simona Bucura Oprescu, ministrul Muncii, a declarat ca legea va
duce la eliminarea inechitdtilor din sistem, in timp ce opozitia afirma ca documentul fi
avantajeaza tot pe romanii cu pensii mari.

Proiectul noii legi a pensiilor a fost aprobat saptaméana trecuta de guvern, in ciuda
neintelegerilor din timpul sedintei, pentru ca Ministerul de Finante si cel al Muncii au
interpretat diferit cifrele referitoare la impactul bugetar.

Documentul va intra in dezbaterile Parlamentului, prima camera sesizata fiind
Senatul, pentru adoptarea in procedura de urgenta.
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Simona Bucura Oprescu, ministrul Muncii: ,Ne dorim sa fie finalizata pana la data de
20 noiembrie, astfel incat sa ne incadram in termenul agreat cu Comisia Europeana pentru
renegocierea PNRR, renegociere care vizeaza inclusiv parametrul de 9,4 impact in PIB, care
ar fi dus la inghetarea pana in 2070 a pensiilor romanilor”, conform RRA.

Marius Lulea, prim-vicepresedinte AUR: ,Romania are nevoie de pensii corecte, are
nevoie sa creasca veniturile categoriilor defavorizate, Insa reforma pe care ei si-o propun nu
este o reforma care sa corecteze inechitatile, ci sa-i faca pe romanii saraci si mai saraci si pe
cei bogati, pe cei care au privilegii si mai bogati.”

Marcel Bolos, ministrul Finantelor, este asteptat In aceasta dupa-amiaza in Parlament
pentru a explica daca exista riscul de suspendare a fondurilor europene pentru Romania din
cauza deficitului bugetar.

8. Raluca Radu (Answear.ro): ,Cred ca acesta a fost cuvantul anului in domeniul
nostru: omnichannel”.

Raluca Radu, Country Manager Answear.ro si fondatorul agentiei de marketing online
MTH Digital, vorbeste despre cresterea concurentei in vanzarile online din sectorul fashion
prin intrarea pe piata romaneasca a unor jucatori internationali si a magazinelor din China.

Forbes: Intr-un interviu acordat revistei Forbes Roméania, in iunie 2020, ati declarat:

»Cred cd digitalizarea a fost un cuvant de ordine al acestei pandemii pentru mediul de
business.”

Care este ,cuvantul de ordine” in prezent, in mediul de business? Dar in mod
particular, in comertul online?

Raluca Radu: Imi sustin in continuare declaratia de atunci. Pandemia a dus foarte
multe afaceri spre mediul online, spre e-commerce, pentru a-si digitaliza procesele si modul
de lucru. Apoi, lucrurile au variat in functie de business-ul si de strategia fiecarei companii.

Am vazut business-uri pentru care, in pandemie, drumul in online a prins cu adevarat
avant. Am vazut alte business-uri care abia atunci au inceput, dar am vazut afaceri care, si in
prezent, sunt dezamagite de ceea ce le-a adus online-ul. Cred ca aici a depins foarte mult de
asteptarile cu care au plecat aceste business-uri in zona de digitalizare.

in legatura cu a doua parte a intrebarii, cred ca anul acesta cuvantul de ordine a fost
despre omnichannel, despre care noi vorbim de foarte mult timp, despre acest client care
cumpara omnicanal- ca sa spun asa.

Dupa pandemie, am Inteles din ce in ce mai mult faptul ca clientul se ataseaza de un
brand, prinde incredere intr-un brand, Intr-un magazin, urmand apoi sa cumpere de la acel
magazin, fie ca va cumpara dintr-un magazin fizic din Romaénia sau din... aeroport ori din
magazinul online, fiind in vacanta - ca sa dau un exemplu.

De ce spun ca acest an a fost anul omnichannel? Pentru ca, anul acesta, consumatorul,
atat cel roman cat si cel din strdinatate, a fost plecat foarte mult in vacanta. S-a vazut foarte
clar ca ei au cumpadrat de la un retailer in care au incredere, indiferent de canal.

De foarte multe ori, cele doua canale interactioneaza intre ele (offline - online),
clientul fie se informeaza pe online si incheie ulterior comanda offline, fie face o proba prin
magazine, verifica fizic produsele si apoi le comandi online. In online, giseste o varietate
mai mare de marimi, culori s.a.m.d.

Cred ca acesta a fost cuvantul anului in domeniul nostru: omnichannel.

De asemenea, cred ca tarie un lucru pe care l-am observat in ultimul timp: nu simtit
cu adevarat impactul inflatiei. Nu se vede inca o scadere atat de mare a consumului in
domeniul online.

Daca ma gandesc numai la e-commerce, s-a vazut un impact pe termen scurt, in
momentul In care a Inceput razboiul in Ucraina. Au fost doua sau trei saptamani de scaderi
importante de trafic online, inclusiv de comenzi online.

Mai mult, cand au Inceput discutiile in presa despre marirea facturilor la energie si
despre alte lucruri legate de inflatie, am observat o temperare a consumului dar apoi a fost
urmata de o crestere.
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Nu-mi dau seama, sutd la suta, daca aceste lucruri sunt legate de faptul ca online-ul
inca reprezinta un procent mic din totalul cumparaturilor sau daca este legat de profilul
publicului care cumpara online. Probabil ca este un cumul de factori.

Totusi, cred ca impactul situatiei economice in e-commerce nu se simte In acest
moment atat de mult. S-a simtit mult mai mult impactul vacantelor.

Anul viitor, estimez ca se va tempera consumul, fapt care se va vedea si in e-
commerce. Ma astept ca efectul sa fie mai pronuntat decat in acest an.

Forbes: Cu acelasi prilej, ati declarat printre altele:

,Cred cd aceastd digitalizare s-a resimtit si la nivelul relatiilor cu institutiile statului si
cred cd aceastd digitalizare va ajuta mult la debirocratizare si la eficientizarea unor procese.”

Dupa mai bine de trei ani, va mentineti declaratia: a ajutat digitalizarea la
debirocratizarea institutiilor statului?

Raluca Radu: Imi mentin si aceasti opinie, dar as scoate acel ,mult” din declaratia
mea. A ajutat, probabil, dar intr-o masura mult prea mica.

Din ce-am observat, a fost nevoie de mai putine drumuri la ANAF pentru a lamuri
anumite lucruri care s-au putut lamuri prin e-mail. Cred ca aici este singurul progres pe care
l-am vazut in mod real. (Zdmbeste.)

Totusi, dacda ma gandesc la alte institutii ale statului, am avut si surprize placute
pentru anumite documente pe care le-am obtinut mai usor pe online. Un progres exista, dar
este mai mic decat ceea ce am sperat cu totii.

CARTE DE VIZITA

Raluca Radu este Country Manager ANSWEAR Romania inca de la lansarea pe piata in
2015 si,in acelasi timp, fondator al agentiei de marketing online MTH Digital. In
2022 Raluca a primit premiul pentru cea mai buna campanie de marketing in cadrul CONAF
pentru campania ,Girl Power” dezvoltata de Answear.ro.

Avand o experienta de peste 18aniin marketing digital si strategie de business
online, Raluca Radu se implica activ in cresterea si educarea pietei de business din Romania
in ceea ce priveste digitalizarea afacerilor, fiind trainer de marketing online din 2015 si
bucurdndu-se pana in prezent de ghidarea a peste 3.000 de absolventilor in cadrul cursurilor
organizate de ea ca trainer.

De asemenea, Raluca Radu este consultant in zona de strategie si marketing
online pentru business-uri din domenii variate. In trecut, Ralucas-a ocupat de
introducerea pe piatda business-ului OLXro si de cresterea acestuiasi a condus cu
succes echipe si proiecte online in cadrul Naspers, The Group, F64, Acasa.ro.

Absolventa de Automatica si Calculatoare si pasionata de matematica, Raluca este
convinsa ca datele si logica stau la baza unei strategii de business eficiente.

Forbes: In ce misuri crizele suprapuse din ultimii doi ani au influentat vanzarile
Answear.ro? Cum arata in prezent compania?

Raluca Radu: Crizele au influentat pozitiv business-ul Answear, in sensul in care au
fost cresteri ale online-ului, care s-au vazut foarte clar si de care si noi am profitat, ca sa spun
asa.

Business-ul a crescut intre 30% si 40%, de la un an la altul. Am avut o crestere, anul
trecut, Inspre 40%. Asta este o dovada ca noi ne-am facut bine treaba.

De asemenea, tot mai multi clienti au prins Incredere in cumparaturile online si in
serviciile noastre.

A ajutat foarte mult si imbunatatirea serviciilor furnizorilor nostri cu care lucram pe
partea logistica. De exemplu, s-au dezvoltat foarte mult serviciile de curierat si livrarea este
din ce in ce mai rapida. Si noi ne-am dezvoltat procesele logistice.

S-a dezvoltat reteaua de lockere iar consumatorii au inceput sa prinda incredere in
livrarea la punctele fixe. Intre 15% si 20% din totalul livrarilor se fac citre astfel de puncte
fixe.

Ca sa revin la intrebare, da, business-ul a fost influentat pozitiv de pandemie.
Izbucnirea razboiului din Ucraina, cum am spus mai devreme, a condus la un recul pentru o
scurta perioada de timp, dar n-a avut un impact pe termen lung.
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Faptul care a influentat business-ul in acest an este ca au intrat pe piata noastra mai
multi jucatori internationali din e-commerce, jucatori cunoscuti si mari. Piata din Romania a
devenit tot mai interesanta.

Acest fapt a dus la cresterea costurilor de publicitate si la diminuarea spatiilor media
disponibile - asta as putea sa mentionez ca impact negativ! Se observa ca este nevoie de
cheltuieli de publicitate din ce In ce mai mari pentru a fi vizibili, fapt care ne influenteaza
business-ul.

Sunt piete de e-commerce din jurul nostru, cum este piata din Cehia, pe care nu mai
este loc. Cehii au aproape 50.000 de magazine online la o populatie de 10 milioane. Asa ca
este obligatoriu sa iasa pe alte piete precum Romania, care a devenit interesanta pentru cehi.
Sunt si business-uri din Polonia, cum este si Answear care a intrat pe piata din Romania.
Piata noastra a devenit interesanta si pentru business-uri din Germania si din partea de vest
a Europei.

Unde mai punem ca sunt si business-uri ale magazinelor online din China, care
livreaza si se promoveaza foarte mult pe piata din Romaénia! Din discutiile avute cu
partenerii nostri de curierat, am inteles ca un procent foarte mare de vanzari din fashion
provin de la magazinele online din China. Preturile acestor magazine din China reprezinta
avantajul competitiv principal, dar au inceput sa fie buni si pe partea de marketing si de
targetare a publicului.

Tot anul acesta s-a mai observat o crestere a comenzilor cross-border
(transfrontaliere - nota red.) Nu ne referim doar la China, ci ne referim la magazinele online
multibrand care vand branduri de lux. De exemplu, consumatorul s-a dus in vacanta la
Milano, a probat o geanta si apoi a comandat-o online. Pentru c3, si de la astfel de magazine,
comanda vine in doua-trei zile.

In concluzie, concurenta este din ce in ce mai mare si acest efect il vom simti clar in
urmatorii ani. Va fi dificil pentru magazinele roméanesti online, cele mici si medii, sa
supravietuiasca daca nu se gandesc, de pilda, la vanzari prin marketplace, daca nu-si gandesc
business-ul asa Incat sa Insemne si puncte fixe. Daca isi vor baza strategia de business doar
pe online, va fi destul de dificil. Probabil, vor supravietui magazinele de nisa sau magazinele
care au un business care nu inseamna doar o vanzare online de doua-trei produse.

Surse de informare:

» Documente adoptate de Comisia Europeanad
» Reprezentanta Comisiei Europene in Romdnia

Buletin informativ elaborat de:

SERVICIUL AFACERI EUROPENE
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